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PREAMBULE 

Deux  commerçants  concurrents  vendent,  entre  autres,  des  pull­overs  identiques,  qu’ils 
achètent 18 € et qu’ils revendent  30 €. 
Ils  en  vendent  tous  deux  50 par mois,  ce  qui  donne  un  chiffre  d’affaires mensuel  de  1 
500 € et un bénéfice brut (prix de vente moins prix d’achat) de 600 € par mois, soit 7 200 € 
par an. 
Le premier a, tout au long de l’année, un stock moyen de 50 pulls, d’une valeur de 50 x 18 
= 900 €, sur lequel pèsent des frais de possession de 15/100 x 900 = 135 €. 
Il reste, sur le bénéfice brut, 7 200 ­ 135 = 7 065 €. 
Le stock moyen du second est de 100 pulls, d’une valeur de 100 x 18 = 1 800 €; les frais 
de possession du stock s’élèvent à 15/100 x 1 800 = 270 €. 
Il reste sur le bénéfice brut  7 200 ­ 270 = 6 930 €. 
On voit que,  toutes choses égales par ailleurs,  le premier commerçant utilise mieux son 
stock que le second ; on peut même dire qu’il l’utilise deux fois mieux puisqu’il a deux fois 
moins de frais. 
Le premier a utilisé, dans l’année, 600/50 = 12 fois son stock, tandis que le second ne l’a 
utilisé que 600/100 = 6 fois. 

SI VOUS AVEZ COMPRIS CE QUI PRÉCÈDE, VOUS AVEZ COMPRIS LES ENJEUX 
DE LA GESTION DE STOCK !!


